LiDERIN NIiTELIKLERI

Lider, kim oldugunu ve nereye gittigini bilen kisidir. Bunu sdéylemek kolay, fethetmek son derece
zordur. 1980'lerde Bati diinyasinda liderlik konusu ¢ok tartisildi, hala da tartisihyor. Wall Street
Journal'daki bir ¢izgiyi hatirliyorum: iki Amerikali liderlik konusunda miinakasa ediyorlar. Sonunda
biri hiddetle éburlne ddnerek diyor ki: "Tamam, liderlere ihtiyacimiz var, fakat bize ne yapmamiz
gerektigini sOyleyecek birilerine de muhtaciz." Hilasa kamu bilincinde liderlik o kadar karisik bir sey
ki, Thomas Cronin hakiki liderligin ne oldugunu tespit etmenin bile tam anlamiyla entellektiel bir
liderlik olacagini séylUyor.

Lider, gUg ile otorite arasindaki farka duyarl kisidir. GU¢ veya iktidar, insanlara bir seyi
yaptirabilme, onlari denetim altinda tutabilme kudretidir. Otorite ise, denetlenenlerin mesru kabul
ettikleri guctar. Hakiki liderlik, gUg ile otorite arasindaki dogru dengeyi tutabilmekte dolayisiyla
mesru bir konuma sahip olmakta yatmaktadir. Mesruiyet, strtismeleri yor eder, ydnetenleri verimli
olmaya yoneltir.

Liderligin unsurlari nelerdir? Once bir takim beceriler belki, fakat ayirdedici bir Gislup ve cesitli
beseri nitelikler. Beceri bir seyi iyi yapabilme kapasitesidir. Odrenilebilir olan bir sey, ilerletilebilirde:
Konusma mulizakere etme, planlama gibi. Cogu liderlerin teknik becerilere, beseri iligkilerde ustaliga
(insanlart murakabe etme, ilham verme, ittifak kurma gibi yeteneklere), kavramsal becerilere
(fikirlerle oynama, akillica 6gut arama, blyUk stratejiler gelistirme gibi vasiflara) ihtiyaclari vardir.
Beceriler sinanabilir, sinanmis beceriler baskasina égretilebilir ve bitin bunlar liderlik yetenegdinde
6nemli bir rol oynar. Fakat beceriler tek basina liderlik basarisinin teminati olamazlar.

Kisinin liderlik (islubu da gok énemlidir. Uslup demokratik veya otokratik olabilir, merkeziyetci
veya adem-iI merkeziyetci, empatik ve ilgisiz, disaddnik ve iceddnik, iddiaci veya pasif, girisken
veya uzak duran... Farkh Gsluplar farkli sartlar altinda etkili olabilir. Herhangi bir Gslubun her yerde
ve her zaman gecerli oldugunu disinmek hatadir.

Liderlikte merkezi 6neme sahip nitelikleri ise sdyle siralayabiliriz:

1-Ozbilgi ve 6zgiiven. Kendini bilen ve kendine giivenen insanlar lider olabilir. Boyuna
baskalarinin fikirlerine dayanan, degirmenini tasima suyla déndirmeye caliganlar lider olamazlar.

2-Vizyon. Isletmeye 6nemli, agkin degerler agilama kabiliyeti.

3-Zeka, marifet, yargigticii.

4-Ogrenme/yenilenme.

5-Evrensel kafali olma/tarih duygusu/genislik.

6-ittifak kurma/toplum mimarisi.

7-Maneviyat kurma/hareketi gecirme.

8-Tahammiil, metanet, enerji, cesaret, cogku.

9-Karakter,durustlik/fikir namusu.

10-Risk alma/girisimcilik.

11-iletisim kurma, ikna etme yetenegi/dinleme.

12-GUg ve otoritenin mahiyetine kavrama.

13-Hedeflere ulagsma yolunda konsantre olma kabileyeti.

14-Mizah duygusu, perspektif, esneklik.

Cronin'in yaptigi gibi bu nitelikleri tek tek aciklamaya girismeyecegdim. Lider
oldugunu/olabilecegini dugtnenler bu isi kendileri yapsinlar. Liderlik 6zgivenle baglamiyor mu?

Mustafa OZEL



