
 
 
 
 

L�DER�N N�TEL�KLER� 
                               
       Lider, kim oldu�unu ve nereye gitti�ini bilen ki�idir. Bunu söylemek kolay, fethetmek son derece 
zordur. 1980'lerde Batı dünyasında liderlik konusu çok tartı�ıldı, hala da tartı�ılıyor. Wall Street 
Journal'daki bir çizgiyi hatırlıyorum: �ki Amerikalı liderlik konusunda münaka�a ediyorlar. Sonunda 
biri hiddetle öbürüne dönerek diyor ki: "Tamam, liderlere ihtiyacımız var, fakat bize ne yapmamız 
gerekti�ini söyleyecek birilerine de muhtacız." Hülasa kamu bilincinde liderlik o kadar karı�ık bir �ey 
ki, Thomas Cronin hakiki liderli�in ne oldu�unu tespit etmenin bile tam anlamıyla entellektüel bir 
liderlik olaca�ını söylüyor. 
       Lider, güç ile otorite arasındaki farka duyarlı ki�idir. Güç veya iktidar, insanlara bir �eyi 
yaptırabilme, onları denetim altında tutabilme kudretidir. Otorite ise, denetlenenlerin me�ru kabul 
ettikleri güçtür. Hakiki liderlik, güç ile otorite arasındaki do�ru dengeyi tutabilmekte dolayısıyla 
me�ru bir konuma sahip olmakta yatmaktadır. Me�ruiyet, sürtü�meleri yor eder, yönetenleri verimli 
olmaya yöneltir. 
       Liderli�in unsurları nelerdir? Önce bir takım beceriler belki, fakat ayırdedici bir üslup ve çe�itli 
be�eri nitelikler. Beceri bir �eyi iyi yapabilme kapasitesidir. Ö�renilebilir olan bir �ey, ilerletilebilirde: 
Konu�ma müzakere etme, planlama gibi. Ço�u liderlerin teknik becerilere, be�eri ili�kilerde ustalı�a 
(insanları murakabe etme, ilham verme, ittifak kurma gibi yeteneklere), kavramsal becerilere 
(fikirlerle oynama, akıllıca ö�üt arama, büyük stratejiler geli�tirme gibi vasıflara) ihtiyaçları vardır. 
Beceriler sınanabilir, sınanmı� beceriler ba�kasına ö�retilebilir ve bütün bunlar liderlik yetene�inde 
önemli bir rol oynar. Fakat beceriler tek ba�ına liderlik ba�arısının teminatı olamazlar.  
       Ki�inin liderlik üslubu da çok önemlidir. Üslup demokratik veya otokratik olabilir, merkeziyetçi 
veya adem-ı merkeziyetçi, empatik ve ilgisiz, dı�adönük ve içedönük, iddiacı veya pasif, giri�ken 
veya uzak duran… Farklı üsluplar farklı �artlar altında etkili olabilir. Herhangi bir üslubun her yerde 
ve her zaman geçerli oldu�unu dü�ünmek hatadır.  
       Liderlikte merkezi öneme sahip nitelikleri ise �öyle sıralayabiliriz: 
       1-Özbilgi ve özgüven. Kendini bilen ve kendine güvenen insanlar lider olabilir. Boyuna 
ba�kalarının fikirlerine dayanan, de�irmenini ta�ıma suyla döndürmeye çalı�anlar lider olamazlar. 
       2-Vizyon. ��letmeye önemli, a�kın de�erler a�ılama kabiliyeti. 
       3-Zekâ, marifet, yargıgücü. 
       4-Ö�renme/yenilenme. 
       5-Evrensel kafalı olma/tarih duygusu/geni�lik.  
       6-�ttifak kurma/toplum mimarisi. 
       7-Maneviyat kurma/hareketi geçirme. 
       8-Tahammül, metanet, enerji, cesaret, co�ku. 
       9-Karakter,dürüstlük/fikir namusu. 
      10-Risk alma/giri�imcilik. 
      11-�leti�im kurma, ikna etme yetene�i/dinleme. 
      12-Güç ve otoritenin mahiyetine kavrama. 
      13-Hedeflere ula�ma yolunda konsantre olma kabileyeti. 
      14-Mizah duygusu, perspektif, esneklik. 
          Cronin'in yaptı�ı gibi bu nitelikleri tek tek açıklamaya giri�meyece�im. Lider 
oldu�unu/olabilece�ini dü�ünenler bu i�i kendileri yapsınlar. Liderlik özgüvenle ba�lamıyor mu?  
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